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Abo Arbeitenim Alter

Mit 65 aufs Abstellgleis? Auf keinen Fall!
Diese Boomer-Werkstatt hilft
Pensionierten, einen Job zu finden

Ein Seniorenprogramm hilft Menschen in Burgdorf, einen Job fur
die Rente zu finden. Die Initianten sehen darin eine Win-win-
Situation gegen den Schweizer Fachkraftemangel.

-+ Fabienne Riklin
‘}j Publiziert: 21.10.2026, 05:53

Zur Boomer-Werkstatt hat Ueli Marbot von der Organisation Regional Schaffe eingeladen. Der
Verein will motivierte Seniorinnen und Senioren mit lokalen Arbeitgebern zusammenbringen.
Foto: Beat Mathys
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In Kiirze:

e Der Verein Regional Schaffe vermittelt pensionierte Fachkrafte
an lokale Arbeitgebende in der Region Burgdorf.

e Der Flughafen Bern-Belp zeigt, wie Pensionierte flexibel
eingesetzt werden konnen.

e [nitiator Ueli Marbot sieht im ungenutzten Potenzial der
Babyboomer eine Chance gegen den Fachkraftemangel.

Sechs Manner sitzen an Tischen und schauen gespannt in die Run-
de. Es ist Dienstagmorgen im Berufsbildungszentrum Burgdorf.
Tatsachlich suchen die Herren aber keine Lehrstelle, sondern eine
«sinnvolle Tatigkeit» im Pensionsalter. Sie gehoren alle den gebur-
tenstarken Jahrgangen der Nachkriegszeit an und gehoren damit
zu den sogenannten Babyboomern. An diesen Begriff angelehnt,
heisst das Programm in Burgdorf Boomer-Werkstatt.

Eingeladen hat Ueli Marbot von der Organisation Regional Schaffe
7. Der kurzlich gegriindete Verein will motivierte Seniorinnen
und Senioren mit lokalen Betrieben zusammenbringen. Die Initia-
tive will einen Beitrag zu einer grossen gesellschaftlichen Heraus-
forderung leisten: dem Weiterarbeiten uiber das Referenzalter von
65 Jahren hinaus. Die Initiative trifft den Nerv der Zeit: Angesichts
des Fachkraftemangels und des demografischen Wandels fordern
Wirtschaft und Politik Anreize, um altere Arbeitskrafte langer im
Erwerbsleben zu halten.

«Ihr seid alle im besten Alter. Jetzt geht es nur noch darum, etwas
Passendes zu finden», begriisst Marbot die Teilnehmer — heute
sind es ausnahmsweise alles Manner — und verteilt Notizzettel.
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Darauf stehen Fragen, die helfen sollen, die eigenen Vorstellungen
und Fahigkeiten zu sortieren. Wie viele Tage pro Woche mochte
ich arbeiten? Worin bin ich gut? Was mochte ich verdienen? Fiir
Marbot steht fest: «Wer etwas sucht, muss wissen, was er anbieten
kann.»

Babyboomer mit grossem Potenzial

Thomas Meyer muss nicht lange tiberlegen. Der 61-Jdhrige hat
kiirzlich seine Stelle gekiindigt, «weil alles nur noch genervt hat».
Jetzt arbeitet er wieder an drei Tagen in der Woche. Am neuen Ort
gefallt es ihm gut. Doch an den beiden anderen Tagen mochte er
etwas Gutes fiir andere tun. «Fahrdienst konnte beispielsweise et-
was sein», sagt er. Er sei schon immer gerne Auto gefahren und
Menschen moge er ebenfalls.

Marbot will genau dort ansetzen. «Die Pensionierung bietet die
Chance, noch etwas zu machen, was wirklich Freude macht.» Auch
wenn es uberhaupt nichts mit der urspriinglichen Aufgabe zu tun
habe. Die Gesellschaft habe den Renteneintritt auf ein Alter festge-
legt, in dem viele noch lange nicht am Ende ihrer Krafte seien. Die
Lebenserwartung sei heute 15 Jahre hoher als zu jener Zeit, als das
Referenzalter festgelegt wurde.
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Die Boomer-Werkstatt richtet sich an 60- bis 70-Jahrige, die auch nach der Pensionierung einer
bezahlten, sinnstiftenden Teilzeitarbeit nachgehen mdchten
Foto: Beat Mathys

Gemass Schatzungen von Marbot konnten sich 2600 Menschen
uber 65 Jahre in der Region vorstellen, nochmals etwas anzupa-
cken. Auf der Plattform des Vereins finden sich Informationen zu
Arbeitsstellen und Beschiftigungsmoglichkeiten. Gezielt gelistet
sind dort ebenso Firmen, die offen sind fur uber 65-Jahrige.

Idee gegen Fachkraftemangel

Ein Beispiel ist Betax. Die Genossenschaft organisiert Fahrdienste
fir Menschen mit eingeschrankter Mobilitat und arbeitet dafiir oft
mit Pensionierten zusammen. Doch das Modell stosst an seine
Grenzen, wenn es um die Arbeitszeiten geht. Derzeit sucht Betax
hdnderingend Personal fur den Schultransport. Weil viele der Kin-
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der mit einer geistigen Behinderung auf vertraute Gesichter ange-
wiesen sind, braucht es Konstanz. Fur viele Seniorinnen und Se-
nioren ist ein Einsatz an allen fiinf Schultagen jedoch zu unflexi-
bel.

Regional Schaffe geht deshalb noch einen Schritt weiter. Der Ver-
ein ist auch mit Betrieben in Kontakt, die bereit sind, neue Funk-
tionen fur Seniorinnen und Senioren zu schaffen. «Solche Aufga-
ben, die sich frei einteilen lassen, eignen sich besonders», sagt
Marbot. Ein Spenglerbetrieb etwa konnte Pensionierte damit be-
auftragen, Flachdacher zu kontrollieren. Eine kurze Einarbeitung
dafiir wiirde genigen. «Und der Senior macht schliesslich die Kon-
trollen, wenn es ihm zeitlich passt.» Hauptsache, bis Ende des Jah-
res seien alle erledigt.

Nach der Pensionierung in den Sicherheitsdienst

Dass diese Flexibilitat von Pensionierten sehr hilfreich sein kann,
hat der Flughafen Bern-Belp bereits erkannt. So miissen dort die
Sicherheitskontrollen nicht rund um die Uhr besetzt sein, sondern
nur wahrend der zweistlindigen Abwicklung von Passagierflug-
zeugen. Deshalb rekrutierte der Flughafen explizit interessierte Se-
niorinnen und Senioren aus der Umgebung, die zuverlassig, sorg-
faltig und im Stundenlohn arbeiten wollten. Inzwischen macht die
bewahrte «Senior-Sicherheitsstaffel» iiber zehn Prozent der Beleg-
schaft aus.

So etwas wiirde dem Kursteilnehmer Hans Heiniger gefallen. Der
77-Jahrige fiihrte bis vor kurzem noch einen eigenen Elektrotech-
nikbetrieb. Er kennt Steuerungs- und Regeltechnik, hat Schaltan-
lagen gebaut und Ingenieurarbeiten ausgefiihrt. In seiner berufli-
chen Laufbahn hat er 27 Lernende ausgebildet. Doch jetzt mochte
er etwas kurzertreten. «Ich habe aber noch die Energie fiir die eine
oder andere zusatzliche Aufgabe», sagt Heiniger. Ein Einsatz auf
einem Flugplatz reizt ihn. «Urspriunglich», erganzt er mit einem
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Schmunzeln, «wollte ich Pilot werden.»

Hans Heiniger ist 77 Jahre alt und sagt: «Ich habe aber noch die Energie fur die eine oder andere
zusatzliche Aufgabe.»
Foto: Beat Mathys

Auch Hanspeter Stucki mochte noch arbeiten. Er ist 75 Jahre alt
und betreute fiir den Chemiekonzern Lonza bis vor kurzem Ex-
pats. Der Ingenieur hatte vor seiner Pensionierung in der Versiche-
rungsbranche gearbeitet und nutzte danach sein Wissen, um Zu-
gewanderten ihr Leben in der Schweiz zu organisieren: Wohnung,
Krankenkasse, Versicherung. «Der Austausch mit den jungen Fa-
milien war interessant, und ich habe mich gebraucht gefiihit», sagt
er.
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Hanspeter Stucki (75) ist handwerklich geschickt, spricht fliessend
Franzdsisch und hat Beratungserfahrung. Er mochte eine Aufgabe, bei
der sein Wissen nutzlich ist. «Beispielsweise Jugendliche bei
Bewerbungen zu unterstitzen», sagt er.

Foto: Beat Mathys
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Doch vor einem Jahr vergab die Lonza die Betreuung ihrer zugezo-
genen Angestellten an eine andere Maklerfirma. «Weil ich das Ge-
fithl habe, noch etwas zur Gesellschaft beitragen zu konnen, neh-
me ich am Kurs teil.» Er sei handwerklich geschickt, spreche flies-
send Franzosisch und habe Beratungserfahrung. Er mochte eine
Aufgabe, bei der sein Wissen ntitzlich ist. «Beispielsweise Jugendli-
che bei Bewerbungen zu unterstiitzen.» 75 sei nur eine Zahl. «Ich
bin so alt, wie ich mich fiihle.»

Die Generation der Babyboomer habe viel zu bieten, sagt Marbot:
berufliches Wissen, Erfahrung im Umgang mit Menschen, hand-
werkliche Fahigkeiten und die Fahigkeit, Probleme ohne lange An-
laufzeit zu l1osen. Er halt deshalb wenig davon, bloss tiber fehlende
Fachkrafte zu klagen. «Man kann nicht standig jammern und
gleichzeitig ein betrachtliches Potenzial links liegen lassen», sagt
er.
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